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STRATEGIA ROZWOJU WYZSZEJ SZKOLY
ARTYSTYCZNEJ W WARSZAWIE
z dnia 7 listopada 2022 roku

Wprowadzenie

Strategia Wyzszej Szkoly Artystycznej jest ukierunkowana na rozwdj kompetencji
1 umiejetnosci oraz poszerzanie oferty edukacyjnej, dydaktycznej i praktycznej poprzez:

wprowadzenie nowego praktycznego kierunku studidow, wprowadzenie rynkowych
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specjalnosci, powotanie kolejnych studiéw podyplomowych, organizacji warsztatow i kursow.
Opiera si¢ na stalym doskonaleniu kadry dydaktycznej takze w ramach programéw
i $rodkéw pozyskiwanych z grantow z NCBiR, opracowywaniu wydawnictw oraz form
multimedialnych o dorobku 1 zakresach dzialalnosci Uczelni, organizowaniu pokazow,
performance, wystaw i innych form artystycznych, popularyzowaniu wiedzy o kierunku
i dyscyplinach specjalistycznych prowadzonych w ramach funkcjonowania WSA, poszerzenia
oferty o studia dla cudzoziemcéw oraz internacjonalizacj¢ i promocj¢ Uczelni na forum
mi¢dzynarodowym a takze o nowych zakresach krétkich form ksztatcenia takich jak: kursy,
warsztaty, szkolenia w zalezno$ci od potrzeb rynku pracy i zainteresowan potencjalnych
studentow. Ponadto w kontek$cie dzialan z interesariuszami zewngtrznymi poszerzenie
wspOlpracy 1 pozyskanie nowych partnerow w ramach porozumien z podmiotami
przyjmujacymi studentow na praktyki 1 staze. W =zakresie dziatan z interesariuszami
wewnetrznymi  przeszkolenie 1 przygotowanie kadry WSA do wdrazania innowacyjnych
rozwigzan, niestandardowych dziatan, stosowania nowatorskich metod w zakresie programow
edukacyjnych a takze podniesienia kultury organizacyjnej WSA, w ktorej pracownicy posiadaja
motywacj¢ do pozyskiwania najnowszej wiedzy 1 dzielenia si¢ nig ze studentami
w sposob kreatywny 1 inspirujacy, na podstawie przygotowanych sylabusow, programow oraz
narzedzi komunikacji i1 koordynacji dziatan zespotowych we wspotpracy naukowej,

dydaktycznej 1 tworczej.

Cele i zadania strategiczne:

Celem Strategii Rozwoju WSA jest stworzenie strategii zarowno krotkookresowej na
rok akademicki 2022/2023, $redniookresowej koncepcji dziatah na lata 2022/2026 a takze
stworzenie koncepcji dzialan dlugookresowych na lata 2022-2028, pozwalajacych na
zbudowanie przewagi konkurencyjnej Uczelni poprzez:

- rozszerzenie 1 uatrakcyjnienie dotychczasowej oferty dydaktycznej i artystycznej,

- przygotowanie nowych form ksztalcenia z wykorzystaniem metod ksztalcenia na odlegtos¢,
- rozw0] wspolpracy migdzynarodowej,

- prowadzenie dziatan integrujacych z lokalng spolecznoscia,

- przygotowanie absolwentéw do dziatalnosci i samodzielno$ci na rynku pracy,

- przygotowanie studentow i absolwentow przy wsparciu i pomocy dydaktykow do czynnego
uczestnictwa w dziatalno$ci kulturalnej, twoérczej i kreatywnej przy pozyskaniu $rodkéw

w ramach programow i grantéw NCBiR, NAWA i innych instytucji,



- stworzenie Muzeum Kostiumu,

- wspieranie instytucji panstwowych i prywatnych na rynku sztuki (udziat w organizowanych
w kazdym roku Nocy Muzeéw, wystawach okresowych, realizacjach produkcji teatralnych
i telewizyjnych, happeningach i innych wydarzeniach artystycznych),

- zorganizowanie Kongresu Charakteryzatorow wraz z Gildig Charakteryzatorow,

- rozbudowanie zaplecza dydaktycznego WSA poprzez wynajem powierzchni na pracownie
artystyczne w przestrzeniach konceptu na ulicy Lubelskiej w Warszawie przy wspolpracy

z Burmistrzem Dzielnicy Praga Poludnie,

- dbalos¢ catej spotecznosci akademickiej o Uczelnig¢ i jej otoczenie.

Glowne cele i zadania strategiczne Wyzszej Szkoly Artystycznej w Warszawie:

A. Rozwoj oferty edukacyjnej i dydaktycznej o nowy kierunek ksztalcenia,
transformacje istniejacego kierunku, nowe specjalnosci oraz nowe zakresy krotkich
form ksztalcenia w zaleznosci od potrzeb rynku pracy i zainteresowan potencjalnych

studentow

Zmiany na rynku edukacyjnym, wynikajace z procesoOw demograficznych, w tym
wspotczesne] migracji ludzi w ramach UE, nasycenia rynku edukacyjnego oraz coraz
wiekszych i zmieniajacych si¢ oczekiwan studentoéw zwigzanych z oferta edukacyjng, wizytacja
1 opinia zespolu Polskiej Komisji Akredytacyjnej w roku akademickim 2020/2021 wskazaty
konieczno$¢ przeksztatcenia kierunku i prowadzonych specjalno$ci a takze potrzebe
transformacji 1 utworzenia nowego kierunku w odniesieniu zaréwno do jakosci ksztatcenia, jak
1 oczekiwan oraz wymogow rynku pracy. W najblizszej przysztosci WSA zamierza rdwniez
uruchomi¢ studia podyplomowe zwigzane z dziatalno$cig artystyczng Uczelni w zakresie
rozwoju przedsigbiorczo$ci wsérdd artystow, a takze arteterapii. Nowa oferta WSA ma
odpowiada¢ na zmiany potrzeb w zakresie edukacji, ktore sprowadzaja si¢ do dwoch kwestii:
- po pierwsze, coraz wiecej 0sOb po pandemii Covid-19 chce ksztalci¢ si¢ w systemie

niestacjonarnym oraz w formie e-learningu, a nie tylko w systemie studiéw stacjonarnych,
dlatego forma wsparcia studentow w tym zakresie bgdzie przygotowanie przez WSA oferty
studiow w trybie niestacjonarnym klasycznym, gdzie zjazdy odbywaja si¢ co dwa tygodnie
w soboty 1 niedziele oraz w trybie hybrydowym, czyli stacjonarnym i zdalnym, a takze tylko

zdalnym,



- po drugie, coraz cze$ciej oferta ksztalcenia ustawicznego w krotkich formach cieszy si¢
duzym zainteresowaniem wsrod osob dorostych, dlatego WSA przygotowuje oferte kursow,
warsztatow, szkolen, paneli dyskusyjnych i case study dedykowanag dla absolwentow,

studentéw, wspotpracownikow i konkurencyjnego rynku otwartego.

Rozwoj oferty edukacyjnej i dydaktycznej o nowy kierunek oraz o nowe zakresy krotkich
form ksztatcenia jest mozliwy do zrealizowania przede wszystkim za pomoca:
- przygotowania zasad i procedur systemu ksztatcenia modutowego i zintegrowanego,
- efektywnej promocji, otwarcia i realizacji nowych kierunkéw studiow i specjalnosci,
- rozwoju wspOlpracy z partnerami gospodarczymi i spotecznymi w celu realizacji procesu

ksztalcenia.

B. Rozwoj wspolpracy miedzynarodowej

O przysztosci Uczelni w Polsce bedzie decydowata w najblizszym czasie wspolpraca
mig¢dzynarodowa w ramach UE i innych organizacji.
Dlatego Wyzsza Szkota Artystyczna w Warszawie zamierza rozwing¢ wspOtprace
mi¢dzynarodowa oraz utrwali¢ swoja pozycje jako nowoczesnej ksztalcacej na wysokim
poziomie Uczelni o profilu artystycznym, wpisujacej si¢ w europejski obszar edukacyjny,
stwarzajacej mozliwos$ci rozwoju realizacji efektow uczenia si¢ w ramach szkolnictwa
artystycznego dla studentow z Polski, jak 1 z zagranicy. W tym celu zlozono wniosek
1 zrealizowano z wynikiem pozytywnym grant w zakresie niestandardowej promocji Uczelni
na rynku mi¢dzynarodowym w ramach projektu NAWA. Uczelnia zamierza realizowac kolejne
projekty zwigzane ze wspieraniem mobilnosci studentéw i1 kadry dydaktyczne;j.
Do osiagniecia tego celu koniecznym jest:
- nawigzanie i prowadzenie wspolpracy migdzynarodowej z uczelniami i innymi podmiotami,
- udziat studentdw i kadry akademickiej w wymianie migdzynarodowej,
- wprowadzenie zaj¢¢ kierunkowych w jezyku angielskim,
- aplikowanie o $rodki zewnetrzne na wspolprace migdzynarodowa,
- promowanie statego podnoszenia kompetencji, wspieranie rozwoju osobistego kadry WSA,
- wprowadzenie innowacyjnych metod nauczania oraz promowanie mobilnosci wsrod
studentéw 1 pracownikéw Uczelni.
W tym celu Uczelnia podpisata porozumienia o wspolpracy z: Accademia di Belle Arti di
Bari, PoliArte Design Accademia di Belle Arti di Ancona, Muzeum El Greco, Universita
Aldo Moro, Os$rodkiem Kultury Francuskiej, Atelier 26.



C. Rozszerzenie oferty edukacyjnej o krotkie formy ksztalcenia
- uruchomienie praktycznych warsztatow z Make up, Charakteryzacji, Cosplay

- szkolenia z fryzjerstwa i perkukarstwa

- szkolenia w zakresie budowania wizerunku medialnego, wizazu, makijazu i charakteryzacji,
stylu, wizerunku w SM

- szkolenia w zakresie obslugi pakietow multimedialnych, pakiet: Adobe, Illustrator

Photoshop, InDesigne, After Effects

- szkolenia w zakresie sztuki edycji i rejestracji obrazu.

D. Rozwoj ksztalcenia w formie e-learningu

Coraz wiecej potencjalnych studentow WSA zwlaszcza na studiach podyplomowych
jest zainteresowanych studiowaniem lub podwyzszaniem kwalifikacji w formie e-learningu,
dlatego wzbogacenie oferty edukacyjnej Uczelni o zaj¢cia dydaktyczne prowadzone zdalnie na
odleglo$¢, przy wykorzystaniu najnowszych osiggnig¢ techniki, informatyki i technik
multimedialnych jest dobrym rozwigzaniem. Przygotowanie Webinariow i modulowych cykli
ksztalcenia, przygotowanie pakietéw edukacyjnych opartych o efekty ksztalcenia
w trybie niestacjonarnym.

Osiagnigcie tego celu wigze si¢ przede wszystkim z rozwojem i podniesieniem jakos$ci
ksztalcenia na odlegtos¢ z wykorzystaniem zréznicowanych form dydaktycznych,
inwestowaniem w szkolenia dla kadry dydaktycznej i administracyjnej zaangazowanej
w proces ksztalcenia na odlegto$¢ oraz rozbudowa zaplecza technicznego WSA poprzez

inwestycje w infrastrukture multimedialng i komputerows.

E. Przygotowanie i wdrazanie nowych projektow dydaktycznych i artystycznych ze

srodkow zewnetrznych

Gléwnym celem wdrazania projektow jest dazenie do zmiany jakoSciowej dziatania
Wyzszej Szkoty Artystycznej w Warszawie oraz do zbudowania silnej pozycji konkurencyjnej

w perspektywie $rednio i dlugookresowe;.

W 2012 roku WSA zrealizowala projekt wspotfinansowany ze srodkéw Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej pt. ,,Gaja zielona Ziemia”. Celem projektu byto

podniesienie  $wiadomo$ci  ekologicznej, w  szczegdlnosci  wséréd — milodziezy



w wieku gimnazjalnym i licealnym poprzez udzial w konkursie dotyczacym zmian klimatu
1 mozliwosci ich redukcji przy uzyciu artystycznych form wyrazu, takich jak: film, zdjgcie,
plakat i charakteryzacja. W ramach projektu zostaty zrealizowane liczne dziatania promocyjno-
edukacyjne prowadzace do promowania konkursu ,,Gaja Zielona Ziemia”. Wybrane oraz
nagrodzone w ramach konkursu prace miodych artystow i twoércow zostaly wystawione
podczas wernisazu w Warszawie, a nast¢gpnie zostaty zorganizowane wystawy w: Zakopanem
1 w Poznaniu. Duze zainteresowanie projektem oraz jego pozytywny odbior wskazuja na
potrzebg przygotowywania i skutecznego wdrazania nowych projektow dydaktycznych

1 artystycznych ze §rodkdw zewnetrznych.

Przygotowanie kolejnych projektow bylto oparte o wspdtprace z Fundacja Edukacji
Artystycznej Wyzszej Szkoty Artystycznej w Warszawie ,,Homo Faber” oraz z dziatem
wspoOtpracy miedzynarodowej, ktory powstaje w WSA. Przygotowanie i wdrazanie nowych
projektow dydaktycznych 1 artystycznych ze S$rodkéw zewngtrznych zwigzane jest
z realizacja zarowno nowych, krajowych projektéw finansowanych ze $rodkow zewnetrznych,
jak 1 z realizacja nowych, migdzynarodowych projektow innowacyjnych finansowanych ze
srodkéw zewnetrznych. Ponadto w czterech kolejnych latach: 2018, 2019, 2020, 2021 Uczelnia
ztozyta i pomyslnie zrealizowata nastgpujace granty i projekty: projekt ,,Szkolenia dla kadry
WSA w Warszawie” POWR.03.04.00-00-D151/16, wspotfinansowany ze $rodkow UE
w ramach EFS, Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwo¢j, O$§ Priorytetowa III.
Szkolnictwo Wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatanie 3.1 Kompetencje w szkolnictwie
wyzszym oraz projekt rozwoju Akademickiego Biura Karier i Praktyk. WSA zlozyla takze
wniosek 1 zostala zakwalifikowana do finansowania w naborze 3/2018 do programu
Nowoczesna Promocja Zagraniczna i z oceng pozytywng zrealizowata réwniez ten projekt.
W ramach projektu Trzecia Misja Uczelni zlozyta w NCBIiR 1 zrealizowala wniosek
Przedsigbiorczy Artysta/ Menedzer Projektéw Artystycznych/ Rozwdj Kompetencji dla
Artystow oraz wniosek na Alternatywne Sciezki Edukacji kurs certyfikowany Grafika-
Edytorstwo-Copyright. Obydwa projekty wsparte dodatkowa kompetencja dla uczestnikow -

uzyskaniem europejskiej licencji na prowadzenie bezzatogowych statkdw powietrznych.

Obecnie od 2022 roku w ramach wsparcia kadry i pracownikéw Uczelnia bierze udziat
w projekcie i podpisata porozumienie o wspdlpracy z Instytutem Pracy i Spraw Socjalnych.

Wspdlna realizacja projektu praca60plus: interdyscyplinarny model przedtuzania aktywnosci



zawodowej pracownikow w wieku emerytalnym realizowany w obszarze ergonomii,

elastycznosci i walidacji srodowisk pracy.

WSA podpisala takze 5-go pazdziernika 2022 roku porozumienie z Digital Creative
Cluster, ktorego celem jest podniesienie konkurencyjno$ci, innowacyjnosci 1 jakosci ustug
$wiadczonych przez cztonkéw klastra, tworzenie innowacyjnych technologii i praktyk oraz
kreowanie, budowanie 1 umacnianie wi¢zi wspoipracy z administracja samorzadowa

i centralna.

F. Prowadzenie dzialan integrujacych z lokalna spolecznos$cia

Uczelnia powinna mie¢ otwarty i wielofunkcyjny charakter oparty na $cistej wspotpracy
1 partnerskich relacjach ze wszystkimi interesariuszami dzialajacymi na poziomie lokalnym.
Zatozeniem WSA jest stworzenie silnego otoczenia instytucjonalnego w $rodowiskach
lokalnych zwigzanych z dziatalno$cig kulturalng i artystyczng. Koniecznym jest zatem
pozyskanie organizacji artystycznych, prywatnych podmiotow oraz zachgcenie do tego typu
dziatan wykladowcoéw akademickich, posiadajacych rdznorodne, szersze afiliacje lokalne, ale
takze studentéw poprzez samorzad studencki. W ramach tego typu inicjatyw mozna byloby
prowadzi¢ dziatania edukacyjne, kulturalne, srodowiskowe (ksztatcenie uczniéw, organizacja
wydarzen kulturalnych, artystycznych, spotecznych) ukierunkowane na potrzeby spotecznosci

lokalne;.

W obszarze rozwoju wspolpracy lokalnej na Uczelni moga powstac:

- Muzeum Kostiumu

- Arteterapia

- Centrum Mtodych Talentow

- Centrum Promocji Sztuki

- Akademia Talentow ,,Warsztaty dla licealistow i uczniow szkét zawodowych AT”.
Wigkszo$¢ z tych inicjatyw bedzie mozliwa do realizacji tylko przy Scislej wspotpracy
z wieloma interesariuszami lokalnymi. Z tego powodu istotne znaczenie ma budowanie
przyjaznego, instytucjonalnego otoczenia artystycznego poprzez wspélprace z wieloma
réznymi podmiotami publicznymi i niepublicznymi oraz systematyczne przygotowanie

i realizacja eventow i wydarzen spoleczno-artystycznych dla spotecznos$ci lokalne;.



G. Wspoélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, podpisane porozumienia,

wydarzenia artystyczne, wystawy, spektakle, performance, inicjatywy artystyczne

10.
11.
12.

13.

WSA zawarto porozumienia z nastgpujacymi placowkami:

12 teatrami, w tym: Teatr Wielki Opera Narodowa, Opera Kameralna, Teatr Polski,
Teatr Syrena, Mazowiecki Teatr Muzyczny, Teatr ROMA, Unig Teatréw Niezaleznych;
Srodowiskami filmowymi, takimi jak miedzy innymi: TVP, TVN, TV Puls, Program
Saturday Night Live Polska — polska edycja amerykanskiego programu na licencji
NBC Universal, Eurowizja KIDS, PePe TV, FILM STREET, ZOYDA ART.
PRODUCTION Produkcja Filmowa i TV;

10 instytucjami kultury, w tym: PROM Kultury Saska Kepa, Akademia Wilanowska,
Swietlica Matejki, Dom Artystow Weteranow Scen Polskich, Wawerskie Centrum
Kultury, Dom Kultury Falenica;

Burmistrzem Dzielnicy Praga-Potudnie m. st. Warszawy;

Galeriami, takimi jak: Zacheta - Narodowa Galeria Sztuki, NEY Gallery & Prints;
Muzeami — Muzeum El Greco na Krecie, Muzeum Patacu Kroéla Jana III Sobieskiego
w Wilanowie, Zamek Krolewski w Warszawie;

5 agencjami reklamowymi, w tym mig¢dzy innymi: Clos Brothers, IQ Marketing, HG
Film, Agencja Boom;

Fundacja im. Krolowej Marii Kazimiery i program edukacyjno-charytatywny
Debiutantki - program edukacyjno-charytatywny,

Grupa RMF FM;

WhyStory "Why" Media Group;

Firmg kosmetyczng NYX, Paese, Perman;

Firma szkoleniowa eduweb, EXTEND Consulting Group, Art Line Consulting,
Subsideo, ADS;

Srednio rocznie uczestniczymy w 3 do 5 targach branzowych, takich jak migdzy innymi:
Beauty Day, Makeup Business, Warsaw Comic Con, Miedzynarodowe Targi
Poznanskie LOOK — Forum Fryzjerskie.

Wspodtpraca z Teatrem Wielkim Operag Narodowa ma charakter staty. Studenci

praktykuja w charakteryzatorni oraz w garderobie. Studenci dzigki tej wspotpracy poznaja

srodowisko zawodowe oraz uczg si¢ od aktywnych zawodowo profesjonalistow, ktorzy na state

pracuja w Teatrze Wielkim Operze Narodowej. Czes¢ studentéw po zakonczeniu edukacji

w WSA zostaje zatrudnionych na state w TWONie. Wspoétpraca z Operg Kameralng takze ma
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charakter staly — wizyty studyjne studentow WSA w zakresie charakteryzacji i scenografii oraz
grafiki komputerowej. Co wigcej studenci w teatrach i na planach filmowych wdrazaja si¢
w prace charakteryzatora, poznajg specyfike oraz wymogi pracy w zawodzie. Aktywny udziat
w targach branzowych poszerza $wiadomos¢ zawodowa studentoéw oraz jest uzupeklnieniem
programu uczenia si¢, ktory jest realizowany w WSA. W 2022 roku WSA wraz z programem
edukacyjno-charytatywnym Debiutantki zorganizowata pokaz charakteryzatorsko-kostiumowy
z lat 20 i 30 ubiegtego wieku pt. ,,Nie kocha¢ w taka noc to grzech...” na Noc Muzedow
w Patacu w Wilanowie, a w 2021 roku dwie wystawy — prezentacje kostiumow historycznych
udokumentowane dwoma sesjami zdjgciowymi w Muzeum Patacu Krola Jana III Sobieskiego
w Warszawie oraz pokaz kostiumoéw historycznych 1 sesje¢ zdjeciowa w Patacu i Stajniach.
Studenci podczas praktyk poszerzyli swoja wiedze¢ oraz umiejgtnosci z zakresu pracy na planie
zdjeciowym. Uczestnicy projektu poszerzyli réwniez swoje kompetencje z zakresu pracy
w zespole. W 2020 roku wraz z Muzeum Patacu Kroéla Jana III Sobieskiego w Warszawie oraz
programem edukacyjno-charytatywnym Debiutantki WSA przeprowadzila projekt Historia
zakleta w sukni. We wnetrzach palacowych zostala zorganizowana wystawa kostiumow
epokowych oraz inspirowanych historycznymi krojami. Calo$¢ zostata poprzedzona sesja
zdjeciowa w palacowych wnetrzach oraz ogrodach. Studenci poznali praktyczne aspekty
organizacji sesji zdjgciowych oraz poszerzyli swoje kompetencje w zakresie pracy w zespole.
W 2020 roku WSA zrealizowata rowniez projekt Romantyczny Wilanow. Byta to kostiumowa
sesja zdjgeciowa inspirowana stylem poznego, francuskiego klasycyzmu. Projekt byt
realizowany we wspolpracy z Patacem Krola Jana III Sobieskiego w Wilanowie oraz
z programem edukacyjno-charytatywnym Debiutantki. Uczestnicy projektu poglebili wiedze
dotyczacg praktycznego aspektu pracy z harmonogramem podczas palu zdjeciowego.

W 2020 roku pomimo panujacej pandemii i wielu obostrzen odbyla si¢ wystawa prac
absolwentow 1 absolwentek WSA w Muzeum El Greco na Krecie, w ramach
migdzynarodowego Festiwalu Kultury i Sztuki zorganizowanym przez Politistikos Sylogos
Fodele 1 Municipality of Malevizi oraz CRETE REGION. Wystawa dyplomow naszych
absolwentow w Muzeum El Greco na Krecie doczekata si¢ publikacji w brazylijskiej gazecie
Obras de Arte. Organizacja wystawy poszerzyla wiedze studentow na temat wspotpracy
mig¢dzynarodowej podczas organizacji wystaw. W 2019 roku odbyta si¢ Krolewska Wystawa
Ro6z, organizatorem byla Ambasada Krolestwa Niderlandow w Polsce, wspolorganizatorem
Zamek Krolewski w Warszawie. Studenci WSA przygotowywali charakteryzacje uczestniczek
programu edukacyjno-charytatywnego Debiutantki do tego pokazu. Krolewska Wystawa Roz

uswietnita rownie prestizowe Otwarcie Ogrodéw Dolnych Zamku Krélewskiego, ktore zostaty
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zniszczone podczas II wojny §wiatowej. Studenci zdobyli praktyczne umiejetnosci, niezbedne
do organizacji pokazéw mody. Poszerzyli rowniez swoje kompetencje z zakresu pracy
w zespole oraz pracy z harmonogramem. We wrze$niu 2019 roku, w ramach projektu NAWA
odbyl si¢ wyjazd WSA na Biennale w Wenecji, na ktéorym Uczelnia zaprezentowala
performance ,Archetypy i Symbole. Nieograniczono$¢ formy w ograniczeniu koloru”.
W projekcie WSA wzigt udzial takze znany iceniony na $wiecie polski artysta Pawel
Althamer. Kostiumy i charakteryzacje wykonaty studentki WSA w Pracowni Charakteryzacji
i Kostiumu pod opieka dydaktykéw. Kostiumy i charakteryzacje wybrane na Biennale
zatwierdzila Komisja ds. Programow i Jako$ci Ksztalcenia. Studenci poszerzyli swoja wiedze
oraz umiejetnosci z zakresu projektowania oraz realizacji artystycznego kostiumu. Uczestnicy
projektu wzieli rowniez udziat w trzech spotkaniach przygotowawczych, podczas ktérych
mogli konsultowac etapy swoich autorskich realizacji kostiumowych oraz charakteryzatorskich
z doswiadczonymi przedstawicielami branzy. W 2019 roku ponownie w ramach stalej
wspOtpracy z Palacem Kréla Jana III w Wilanowie i Akademia Wilanowska, WSA
zaprezentowata si¢ w wyjatkowym $wiecie kultury, sztuki inauki — Ogolnopolskiej Nocy
Muzedw. Belle Epoque i Talia Osy to projekt, ktory powstat ze wspotpracy WSA, Muzeum
Patacu Krdla Jana III w Wilanowie oraz programu edukacyjno-charytatywnego Debiutantki,
Kostiumy i charakteryzacje wykonane przez studentow WSA uczestniczyly w widowisku na
dziedzincu Patacu. Wybrane kostiumy stanowily nastgpnie tymczasowa ekspozycje we
wnetrzach Patacu Kroéla Jana I1I Sobieskiego w Wilanowie. W 2019 roku miat miejsce pokaz
kostiumow  historycznych  WSA na XVI Balu Niepodlegtosci w Hotelu Bristol.
Zaprezentowane na pokazie bedagcym wystawa kostiumow historycznych prace byty czgscia
realizowanego programu dydaktycznego, a takze efektami uczenia si¢, ktore powstaty
w Pracowni Kostiumu 1 Charakteryzacji WSA. Kostiumy i charakteryzacje byly zapisem
atmosfery i kolorytu czaséw zwigzanych z motywami przewodnimi XVI Balu a takze 101
rocznicg odzyskania przez Polske niepodleglosci. Projekt ten znaczaco wptynat na
udoskonalenie pracy zespotowej wsrod studentow. Udzial w wydarzeniu poszerzyt rowniez
umiejetnosci studentow w zakresie pracy przy pokazie mody.

W ramach wspotpracy WSA z Uniwersytetem Zayed ze Zjednoczonych Emiratéw
Arabskich, zainicjowanej przez Fundacj¢ ksi¢znej Iriny zu Sayn-Wittgenstein, w 2018 roku
zostal zrealizowany program warsztatow artystycznych. Studentki z Kolegium Sztuki i Nauki
z Uniwersytetu Zayed uczestniczyly w zajgciach naszych pracowni artystycznych, realizujac

projekty w zakresie charakteryzacji teatralnej, scenografii i sztuki nowych mediéw. W ramach
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uznania zostal przekazany WSA medal Uniwersytetu Zayed z wizerunkiem wtadcy emiratu
sultana Sheikh Zajid ibn Sultan Al Nahajjan.

W 2018 roku WSA razem z programem Debiutantki oraz Palacem Krola Jana III
Sobieskiego w Wilanowie zorganizowata pokaz kostiumoéw studentow WSA — widowisko
“Czar 1 wdzigk Niepodleglej” inspirowane moda lat dwudziestych i trzydziestych, ktore zostato
wystawione na dziedzincu Muzeum Palacu w Wilanowie podczas Ogolnopolskiej Nocy
Muzedw. Studenci poszerzyli swoje kompetencje z zakresu pracy w zespole oraz poglebili
wiedz¢ na temat organizacji pokazéw kostiumow historycznych. Projekt wplynal réwniez
pozytywnie na $wiadomos¢ studentow z zakresu pracy z harmonogramem.

W 2018 roku Pawetl Althamer przystapil do projektu Kongres Rysownikéw. Tworcze
spotkanie odbyto si¢ w Warszawie, w siedzibie uczelni. Projekt skierowany byl do studentow
WSA. Studenci mogli wspdlnie z uznanym artystg stworzy¢ seri¢ prac. Cykl spotkan wptynat
pozytywnie na ksztaltowanie $wiadomosci estetycznej studentdw oraz umozliwit im
prezentacj¢ na zawodowym rynku pracy.

WSA w dniach od 1 — 4 czerwca 2017 roku, uczestniczyta w najwigkszych Targach
Warsaw Comic Con. Zapoznali$my publiczno$¢ z tajnikami technik teatralno- filmowych. Na
scenie gltownej zadebiutowata zpokazem charakteryzacji studentka WSA Magdalena
Bukowska oraz Studentki II roku z pokazem kostiumoéw inspirowanych §wiatem Aniolow
i Demondéw. Studenci poznali nowe perspektywy zawodowe oraz zaprezentowali swoje
umiejetnosci nabyte podczas edukacji w WSA.

Uczelnia oraz Euphora Grzegorz Wnek zostali organizatorami I edycji konkursu Make-up Artist
Challenge. Tematem konkursu byl FASHION MAKEUP — najbardziej kreatywny, niezwykle
oryginalny, wyrdzniajacy si¢ makijaz artystyczny. Gtownym celem konkursu Make-up Artist
Challenge bylo wylonienie przez Komisj¢ konkursowa, najlepszych makijazy, makijazy
o najbardziej oryginalnym pomysle oraz najwyzej oceniane pod wzgledem artystycznym.
Ostatni etap konkursu to — Wielki Final, ktory odbyl si¢ w dniu 27 marca 2017 roku w siedzibie
WSA w Warszawie. Dzigki wspodlpracy uczelnie odwiedzitlo wiele dziatajacych w branzy
artystow. 15.10.2017 r. studenci WSA mieli okazje uczestniczy¢ w pierwszej w Polsce
konferencji Makeup Business organizowanej przez Portal MUA.pl. Makeup Business to nowy
trend, nowy rozdzial w branzy Beauty. Uczestnictwo w konferencji miato pozytywny wplyw
na rozwdj $wiadomosci zawodowej studentéw oraz na blizsze zapoznanie si¢ z branza. Podczas
Targdéw Beauty Forum 2018 odbyt si¢ pokaz kostiumow autorstwa naszych Studentow II roku,
majacy charakter niebanalnego show zimponujacg choreografia Moniki Krystyny
Filipowskiej-studentki IIT roku WSA. Pokaz w swej artystycznej konwencji byt kolorowsa
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inspiracja wzoroOw zaréwno ze Swiata egzotyki, folkloru jak iorientu. UczestniczyliSmy
rowniez w strefy szkot. Studenci mieli mozliwo$¢ zaprezentowania swoich umiejgtnosci.
Zaprezentowane kostiumy powstaly w procesie uczenia si¢ w WSA. Udzial w targach byl
réwniez mozliwoscig dla studentow na poznanie wymagan branzy.

Jubileuszowy Bal Debiutantek odbyt si¢ w Duzej Auli Gmachu Gléwnego Politechniki
Warszawskiej 1 wienczyt V edycje programu ,,Debiutantki” oraz nawigzywat do 100-lecia
odzyskania niepodlegloéci przez Polske. W programie artystycznym WSA przedstawito
widowisko kostiumowe zatytulowane “Sacrum i Profanum — Krélowe, anioty i demony”.
W rol¢ modelek wcielity si¢ Debiutantki VI edycji oraz tancerki Zespot Piesni i Tanca
Politechniki Warszawskiej. Studenci poszerzyli swoje umiejetnosci z zaje¢ praktycznych
o prac¢ w zespole. Projekt wplynat pozytywnie na ksztattowanie §wiadomos$ci uczestnikéw
z zakresu organizacji pokazow kostiumowych oraz pozwolit na prezentacje prac stworzonych
w pracowni kostiumu i charakteryzacji szerszej publicznosci.

W 2017 roku Uczelnia w ramach statej wspolpracy z programem Debiutantki oraz
Patacem Krola Jana III Sobieskiego w Wilanowie. Podczas Ogdlnopolskiej Nocy Muzedéw na
Dziedzincu Patacu zostaly zaprezentowane kostiumy autorstwa studentow, ktore powstaty
w trakcie procesu dydaktycznego w WSA. Pokaz kostiumow WSA “VIVE La MODE — czyli
Francuzki na polskim tronie” spotkat si¢ z bardzo pozytywnym odbiorem Dyrekcji Patacu,
a prace studentow zostaly ponownie zaprezentowane na wystawie W przestrzeniach
patacowych. Udziat w projekcie pozytywnie wplynal na umiejetno$¢ pracy w zespole
studentow.

WSA zostata zaproszona do wzigcia udziatu w prestizowym wydarzeniu jakim byl Bal

Debiutantek. Bal odbyt si¢ 4 lutego 2017 roku w Duzej Auli Gmachu Gtéwnego Politechniki
Warszawskiej. WSA  zostala  wspotorganizatorem  Balu  Debiutantek. W programie
artystycznym Uczelnia zaprezentowata kostiumy autorstwa studentow i absolwentoéw WSA.
Projekt umozliwit uczestnikom sprawdzenie swoich umiejetnosci oraz wiedzy w praktyce.
W 2017 roku, w ramach partnerskich dziatan z Mazowieckim Teatrem Muzycznym i Alicja
Wegorzewska WSA zaprezentowata kostiumy studentow oraz absolwentow jako wizualne
preludium towarzyszace III Bitwie Tenoréw na Roéze. Projekt poszerzyt kompetencje
studentow z zakresu pracy podczas widowisk teatralnych.

29 stycznia 2016 roku podczas prestizowego miedzynarodowego SemperOpernball
w Dreznie Wyzsza Szkola Artystyczna w Warszawie zaprezentowala spektakularny
iunikatowy pokaz trzydziestu autorskich kostiuméw 1 charakteryzacji studentéw

i absolwentéw. Projekt WSA mial w nowoczesny sposob przywola¢ dluga tradycje
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wspaniatych plastycznie i organizowanych z wielkim przepychem wjazdow polskich poselstw
do réznych stolic europejskich. Patronat honorowy nad wydarzeniem objeli: Prezydent m. st.
Warszawy Pani Hanna Gronkiewicz-Waltz oraz Burmistrz Dzielnicy Praga-Potudnie m. st.
Warszawy Pan Tomasza Kucharski. Partnerami wydarzenia byly takie organizacje jak:
Debiutantki, Fundacja im. Krolowej Marii Kazimiery, Business Woman&life, Akademia
Wychowania Fizycznego w Warszawie oraz tancerki z Polskiego Teatru Tanca i studentki
kierunku taniec w WSUS w Poznaniu pod kierownictwem choreogratki Pauliny
Wycichowskiej oraz firma kosmetyczna Paese. Ambasadorami Wyzszej Szkoty Artystycznej
w Warszawie wspierajacymi projekt SemperOpernball, zostali migdzy innymi: Agnieszka
Dagmara Michalczyk, dr Agnieszka Woch — Juchacz, Matea i Pawel Althamer, Jeannette
Kalyta, Artur Rucinski, Aga Zaryan oraz Bartosz Radziszewski. Dzigki wspotpracy wszystkich
podmiotdéw, zaprezentowane widowisko kostiumowe zostalo dopracowane pod kazdym
aspektem — kostiumy, charakteryzacja, choreografia. Wydarzenie to pozwolito studentom oraz
absolwentom zaprezentowa¢ prace, ktore powstaly w czasie procesu dydaktycznego w WSA,
migdzynarodowej publicznosci. Co wigcej, doswiadczenia wyniesione z uczestnictwa
w wydarzeniu stanowily uzupelnienie zaj¢¢ prowadzonych na terenie Uczelni oraz daty
studentom oraz absolwentom mozliwo$¢ sprawdzenia swoich umiej¢tno$ci na arenie
mig¢dzynarodowe;.

5 16 marca 2016 r. w Centrum Targowo Kongresowym MT Polska odbyto si¢
Ogodlnopolskie $wigto wizazu zwigzane z aktualnymi trendami $§wiata mody, wizazu
1 charakteryzacji. Podczas targoéw odbyt si¢ pokaz 11 unikatowych kostiumoéw WSA. Studenci
II roku mieli mozliwo$¢ zaprezentowania swoich rokokowych kolekcji inspirowanych
wspolczesnoscia. Stroje zostaty zaprojektowane i wlasnorgcznie uszyte przez studentki WSA
w Warszawie. Wszystkie prace powstaly w pracowni charakteryzacji i kostiumu WSA pod
opieka dydaktyczna. W pokazie wystapily zarowno modelki, studentki WSA jak 1 uczestniczki
programu edukacyjno- charytatywnego Debiutantki. Studentki biorgce udziat w pokazie: Sara
Idczak, Anna Jurkowska, Malgorzata Skarbek, Marta Chojecka, Sylwia Jamiotkowska, Anna
Buczynska, Klaudia Wypior, Patrycja Begier, Karolina R6zycka, Magdalena Bukowska, Alicja
Raksimowicz. Studenci spotkali si¢ z aktywnie dziatajacymi przedstawicielami branzy. Co
wigcej mogli réwniez zaprezentowac¢ swoje umiej¢tnosci, ktore nabyli podczas realizacji
programu studidéw w WSA.

Dnia 9 maja 2016 roku, w Ogrodach Patacowych odbyla si¢ profesjonalna sesja
zdjeciowa wybranych prac. Dodatkowym wyroznieniem dla autorek kostiumow jest fakt, iz

kreacje prezentowane podczas pokazu na dziedzincu Palacu w Wilanowie przez 2 miesigce
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i stanowily ekspozycj¢ patacowa. Wydarzenie to byto uzupetnieniem programu studiéw oraz
pozytywnie wplynelo na efekty uczenia sie studentow. Bardzo pozytywny odbior pokazu przez
interesariuszy zewngtrznych stanowit dla nas potwierdzenie wilasciwej realizacji programu
studidw oraz interesujacych efektow uczenia na kierunku Malarstwo. Ponadto 14 maja 2016
roku, na Dziedzincu Patacu Krola Jana Il w Wilanowie odbyt si¢ epokowy pokaz mody ,,Carpe
Diem 1 Pudrowe Rokoko”, podczas ktorego zaprezentowane zostaly kostiumy klasycznego jak
1 inspirowanego wspoétczesnoscig stylu rokoko, ktérych autorami byli studenci 111l roku.
Tematem przewodnim tego wydarzenia byly stynne ,,Panie na Wilanowie” Suknie podczas
pokazu prezentowaty uczestniczki programu edukacyjno-charytatywnego Debiutantki.

4 czerwca 2016 r. w Oranzerii Muzeum Patacu Kréla Jana I1I w Wilanowie odbyla si¢ uroczysta
Gala organizowana przez Wyzsza Szkole Artystyczng w Warszawie. Gal¢ poprowadzit
prezenter i konferansjer — Conrado Moreno. Podczas Gali ,,Echa Drezdenskiego Balu” zostata
otwarta wystawa niezwyklych fotografii dokumentujacych kreacje autorstwa Studentéw
i Absolwentéw Uczelni oraz zaprezentowana projekcja multimedialna z pokazu
przygotowanego przez WSA specjalnie na SemperOpernball w Dreznie. Film ukazat zar6wno
wystep mtodych artystow, jak i1 kulisy tego wydarzenia. Bardzo pozytywny odbidr gali przez
interesariuszy zewngtrznych oraz wewnetrznych stanowil dla nas potwierdzenie wiasciwe;j
realizacji programu studiow oraz interesujacych efektow uczenia na kierunku Malarstwo.
Rowniez w czerweu 2016 roku WSA miata zaszczyt uczestniczy¢ w prestizowym wydarzeniu
kulturalnym, jubileuszowej X Gali Teatralnych Nagréd Muzycznych im. Jana Kiepury, ktorej
organizatorem byt Mazowiecki Teatr Muzyczny. WSA na scenie glownej teatru, obok
wybitnych artystow, zaprezentowala kostiumy i stylizacje teatralne zrealizowane przez zespo6t
absolwentow WSA w skladzie: Anna Konikowska, Katarzyna Markiewicz, Agnieszka
Kordyga, Lidia Czajkowska, Ewelina Mréz, Anna Borkowska- Minajew, Ilona Kalinowska.
Podczas Gali Wyzsza Szkota Artystyczna otrzymata dwie nagrody. Dyrektor ds. Artystycznych
Agata Manowska odebrata dla Wyzszej Szkoly Artystycznej zlota statuetke
w kategorii: Najlepszy Kostium Sceniczny. Dyrektor artystyczna od lat przenosi akcent na rol¢
kostiumu scenicznego i charakteryzacji jako wartosci specjalnej, anie podporzadkowane;j
rolom w spektaklu. Jako swoja misj¢ okresla fakt podnoszenia roli charakteryzacji do rangi
sztuki. Dzigki oryginalnej koncepcji, opartej o program dydaktyczny Pracowni Charakteryzacji
1 Kostiumu WSA wszystkie prace wspoitworzyly teatralne dzielo, bedac jednoczes$nie

osobnymi realizacjami 1 gtéwnym podmiotem pokazu.

Dodatkowymi celami strategicznymi sa:
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- dbalo$¢ o opinie studentéw, absolwentow i pracodawcoéw o programie nauczania, jakos$ci
zaje¢, kompetencje kadry,

- inwestycja w kadre,

- utworzenie systemu doskonalenia kadry naukowo - dydaktyczne;.

- w ramach zadan jako$ciowych realizowanych w WSA czynne dzialanie i prace Komisji ds.

Programow 1 Jakosci ksztatcenia

- utworzenie nowego stanowiska pracy w strukturze Uczelni i powolanie Prorektora ds.

Strategii i Rozwoju,

- przeksztalcenie i1 transformacja WSA - utworzenie nowego kierunku studiow zwigzanego

z Charakteryzacja i Kostiumem,

- w przysztoSci w strategii $redniookresowej podpisanie Karty ECHA, przynalezno$¢ do

mi¢dzynarodowych grup zrzeszajacych uczelnie artystyczne,

- w przysztosci w strategii §redniookresowej pozyskanie studentow z USA,

- w przysztosci w strategii dtugookresowej utworzenie wydziatu zamiejscowego - filii Uczelni

w Poznaniu.

Horyzont czasowy:

Strategia stanowi najwazniejszy dokument planistyczny Uczelni na lata 2022-2028.
Ma charakter ogolny i kierunkowy; sktada si¢ z misji oraz celow strategicznych, ktore nalezy
zrealizowa¢ w najblizszych latach na Uczelni. Strategia oparta jest o analiz¢ i model kotowy
St. Kinga (uwzgledniajacy miejsce Uczelni, w ktorym rynkowo si¢ znajduje, punkt w ktérym
chce si¢ znalez¢ jako uczelnia artystyczna w Polsce, sposoby realizacji zadan i celow,
weryfikacje uzyskanych efektéw) oraz model Link (uwzgledniajacy okreslenie warto$ci marki
- ocen¢ kontekstu rynkowego, wskazniki oceny marki, opis wartosci marki, analize kampanii
promocyjnych prowadzonych przez WSA; opracowanie strategicznych opcji dziatania,
okreslenie wartosci docelowej marki, przygotowywanie koncepcji 1 planu dla poszczegdlnych
kampanii promocyjnych, z wykorzystaniem marketingu relacyjnego, marketingu szeptanego

1 wirusowego.

Analiza otoczenia:

W budowaniu Strategii wzigto pod uwage glos interesariuszy wewngtrznych
1 zewnetrznych w zakresie koncepcji ksztatcenia osigganych efektow ksztalcenia. Pierwszym

punktem analizy jest zdefiniowanie czym zainteresowani sg kandydaci zglaszajacy si¢ na studia
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do WSA i dlaczego wybieraja Uczelni¢. Po konsultacjach postanowiono opracowaé analizg
SWOT nie tylko dla WSA, ale takze dla szeroko pojetej konkurencji edukacyjnej w obszarze
ksztatcenia artystycznego. Analiza SWOT, jak i przeprowadzony benchmarking zewnegtrzny
oraz przeprowadzona ankieta wsrod teatrow w Polsce, firm producenckich, charakteryzatorow,
kostiumografow i podmiotdéw przyjmujacych studentow na praktyki ma by¢ punktem wyjscia
dla Uczelni w przygotowaniu nowoczesnych dzialan promocyjnych, rekrutacyjnych oraz

w skutecznym badaniu i monitorowaniu losu absolwentow.

Analiza zasobow:

Zasoby ludzkie — pracownicy WSA

W Wyzszej Szkole Artystycznej zajecia prowadzone sg przez znang i ceniong
w §rodowisku artystycznym i naukowym kadre¢ dydaktyczng spetniajacg minimum kadrowe dla
kierunku i realizujacg efekty ksztalcenia dla wszystkich specjalnosci. Obecnie WSA zatrudnia
8 0s0b na stanowiskach administracyjnych, 25 na stanowiskach dydaktycznych, w tym 3 osoby
petnig funkcje menedzerskie oraz okresowo 10 oséb (Sredniorocznie) pracuje okresowo w
zalezno$ci od potrzeb WSA, zarébwno na stanowiskach dydaktycznych jak
1 administracyjnych. Na etacie administracyjnym zatrudnione sa osoby peligcych funkcje:
Dyrektora Artystycznego, Dyrektora Biblioteki, pracownikéw Biura Organizacji Studiow,
pracownikow Akademickiego Biura Praktyk i Karier, a takze zatrudnieni w ramach umoéow
cywilno-prawnych znani i1 rozpoznawalni na rynku sztuki wybitni arty$ci 1 praktycy.
Weryfikacja zasobow kadrowych odbywa si¢ w trzech $cisle okreslonych zakresach:
a) w zakresie minimum kadrowego zgodnie z wytycznymi zawartymi w Ustawie o szkolnictwie
wyzszym 1 w zgodnosci z dziedzing 1 obszarem nauki,
b) w zakresie pracownikéw zatrudnionych na podstawie umow o dzieto lub zlecenie (doktadna
selekcja 1 analiza CV  praktykow, artystow 1 pracownikow akademickich),
c) w zakresie pracownikoOw administracji doktadna analiza kompetencji w odniesieniu do
stanowiska pracy oraz kultura osobista i jako$¢ wykonywania pracy administracyjne;j.
Polityka kadrowa WSA opiera si¢ o motywowanie i wsparcie pracownikow naukowych,
dydaktycznych i praktykoéw oraz pracownikdéw administracji poprzez: przyznawanie premii lub
nagrody Rektora / Zatozyciela zgodnie ze Statutem Uczelni za wybitne osiggni¢cia artystyczne,
dydaktyczne, czy inne dzialania na rzecz WSA. Polityka kadrowa WSA shuzy rozwojowi
kadry, ale takze umacnianiu wiezi uczelnianej i tworzeniu spotecznos$ci akademickiej opartej

o kompetencje, wiedzg oraz potencjal tworczy pracownikow.
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W Strategii w zakresie polityki kadrowej uwzglednia si¢ rozbudowany system
hospitacji zaje¢ oraz ankiet¢ zaje¢ dydaktycznych a takze opini¢ Rady Samorzadu
Studenckiego reprezentujacego wszystkich studentow WSA.

Zasoby organizacyjne i materialne WSA:

Uczelnia dysponuje baza dydaktyczng z dogodnym i szybkim dojazdem ze Srodmiescia,
mieszczacyg sie¢ przy ulicy Siennickiej 6a. Wyzsza Szkota Artystyczna nabyla budynek
stanowigcy siedzib¢ Uczelni w dniu 26 pazdziernika 2011 roku. Jest to budynek
dwukondygnacyjny, z zagospodarowanym poddaszem uzytkowym 1 basement’em
z pracowniami artystycznymi, liczacym ok. 661m2 powierzchni. W budynku znajduja si¢
mi¢dzy innymi profesjonalnie wyposazone sale: sala wyktadowa, pracownia do dziatan
plastycznych, pracownia kostiumu, dwie pracownie charakteryzacji, pracownia rysunku
1 malarstwa, pracownia rzezby. WSA wspolpracuje rdwniez z prywatnym domem kultury
»Swietlica Matejki”. Lokal przy ul. Sw. Wincentego 130/lok.51 o powierzchni uzytkowej
204m2, dysponuje pomieszczeniem z wydzielona czg¢scig na pracowni¢ artystyczng, sale
sportowg oraz pomieszczeniem wydzielonym na biblioteke 1 czytelni¢. Lokal, jak 1 wejscie do
niego dostosowane sg do potrzeb osob niepetnosprawnych. W budynku Uczelni zapewniony
jest dostgp do zmodernizowanej sieci teleinformatycznej, z ktdrej moga korzystaé wszyscy
czlonkowie spotecznosci akademickiej. W miejscu znajduje si¢ serwer przeznaczony na
gromadzenie prac studenckich i materialdéw dydaktycznych. Uczelnia znajduje si¢ w posiadaniu
elektronicznego systemu e:Dziekanat, w ktérym prowadzone sg bazy danych osobowych
studentow, bazy uzyskanych ocen, bazy finansowe. System umozliwia obsluge spraw
studenckich, szybka komunikacj¢ na poziomie uczelnia-student-wyktadowca oraz posiada
modut stuzacy wsparciu nauczania zdalnego — platformg e-learningowa Moddle, gdzie istnieje
mozliwo$¢ zamieszczania materialow dydaktycznych, wymiany plikow 1 linkéw oraz
komunikacji tekstowej pomigdzy dydaktykami i studentami. Podczas pandemii uczelnia
zakupita takze dostep do platformy Zoom umozliwiajacej prowadzenie zaj¢¢ 1 spotkan on line
oraz prac¢ w grupach i przeprowadzanie niezb¢dnych instruktazy, szkolen. Aktualnie uczelnia
posiada trzy wirtualne sale. WSA przystagpita rowniez do przedsigwzigcia Ministerstwa
Edukacji i Nauki pod nazwa ,,Wsparcie uczelni niepublicznych w zakresie prowadzenia zaje¢
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢”. Pozyskane srodki finansowe
zostaly przeznaczone na zakup dysku sieciowego, stuzacego bezpiecznej wymianie danych

oraz poprawie komunikacji pomi¢dzy wyktadowcami i studentami, zakup chmury, stanowigcej
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bezpieczne narz¢dzie do komunikacji synchronicznej np. wideoczat lub czat tekstowy,
synchronizacji danych oraz wspolpracy pomigdzy wyktadowcami, pracownikami, studentami,
ktéra umozliwia réwniez szybki dostep za pomocg sieci do wspdlnej puli konfigurowalnych
zasobow edukacyjnych, zakup laptopdw z przeznaczeniem dla kadry dydaktycznej do
prowadzenia zaje¢ zdalnych, ktére doposazyly pracownie dydaktyczne oraz na
przeprowadzenie audytu bezpieczenstwa sieci teleinformatycznej 1 komputeréw

przeznaczonych do pracy zdalne;j.

Pracownie charakteryzacji, to dwie skomunikowane ze soba sale z zapleczem
charakteryzatorskim oraz dostepem do tazienki z pelng armaturg sanitarng na parterze budynku.
W salach znajduje si¢ tacznie 18 stanowisk pracy. Stanowiska wyposazone sa w blaty do pracy,
profesjonalne fotele charakteryzatorskie oraz odpowiednie oswietlenie. W pierwszej pracowni
znajduje si¢ takze pozyskana w ramach dilugofalowej wspolpracy gablota z kosmetykami
kultowej amerykanskiej marki kosmetycznej NYX Professional Make-up, druga gablota
z wyselekcjonowanymi kosmetykami oraz podreczna biblioteczka z pozycjami ksigzkowymi
dotyczacymi wizazu, charakteryzacji, kostiumografii i fryzjerstwa. Do dyspozycji jest
stanowisko wyposazone w komputer Macintosh oraz odtwarzacz dvd/cd. W drugiej sali
znajduje si¢ natomiast wydzielone miejsce do wykonywania sesji zdjgciowych, wyposazone
w profesjonalny sprz¢t fotograficzny — tla, lampy fotograficzne, aparaty fotograficzne, a takze
sprzet audiowizualny w postaci telewizora. W sali znajduje si¢ takze wydzielone miejsce na
garderobg. Zaplecze charakteryzatorskie wyposazone jest w profesjonalne kosmetyki i1 sprzet
do wizazu, charakteryzacji i stylizacji fryzur, gips protetyczny do odlewdéw oraz glowki do
nauki czesania, glowy perukarskie, gtowki do glacanu i brodacze do zarostow. Na stanie
znajduje si¢ rowniez 5 przenosnych luster oraz kufry charakteryzatorskie.
Pracownia rysunku i malarstwa — przestronna, widna sala na I pi¢trze budynku z dostgpem
do $wiatla dziennego z obydwu stron oraz sztucznym o$wietleniem, w tym punktowym.
Pracownia wyposazona jest w sztalugi studyjne i plenerowe oraz stotki i deski malarskie.
Pracownia wyposazona jest rOwniez w elementy martwej natury oraz posiada dostgp do
biezacej wody. Do pracowni przynalezy taras, ktory stuzy celom rekreacyjnym.
Pracownia rzezby — pracownia znajduje si¢ w podziemiach budynku. Pracownia wyposazona
jest w kawalety oraz stanowiska pracy przy stotach. Pomieszczenie z dostgpem do $wiatta
dziennego oraz z o$wietleniem sztucznym, zapewniajagcym rownomierne do$wietlenie
pracowni. Pracownia z wlasnym dost¢gpem do wody biezacej. Na stanie znajdujg si¢ rowniez

podstawowe narzg¢dzia do prac rzezbiarskich oraz glina i gips.
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Pracownia kostiumu — pracownia znajduje si¢ na poddaszu uzytkowym. Pracownia
wyposazona jest w manekiny do stylizacji 1 manekiny wystawowe, maszyny do szycia stot
krawiecki, miejsca przy stotach do pracy na siedzaco. W pracowni znajduje si¢ rowniez sprzet
fotograficzny. Do pracowni przynalezy sprzet multimedialny w postaci projektora, laptopa,
glo$nikow oraz telewizora. Pracownia do dzialan plastycznych — 1 pigtro budynku.
Przestronna sala, w  ktorej znajduja si¢ stoly 1 krzesta oraz sztalugi.
Sala wykladowa — znajduje si¢ obecnie na poddaszu budynku. Sala wyktadowa wyposazona
w pomoce dydaktyczne takie jak: projektor multimedialny, ekran, komputer, gtosniki oraz
telewizor. Wyposazenie obejmuje rowniez sie¢ internetowa z sygnatem bezprzewodowym.
W sali znajduja si¢ stoty i krzesta w iloSci dostosowanej do liczebno$ci grup.
Pracownia komputerowa —pracownia znajduje si¢ w przyziemiu budynku. Wyposazona jest
w 18 stanowisk komputerowych do prac graficznych z dostgpem do sieci informatyczne;j,
w tym: 5 laptopow, stanowisko dedykowane do montazu oraz telewizor. Komputery posiadaja
niezbedne programy graficzne takie jak: Adobe Illustrator, Adobe Photoshop, Adobe InDesign,
Adobe Premiere i Adobe After Effects. Studio filmowe — WSA uzytkuje rowniez studio
filmowe znajdujace si¢ w zasobach Fundacji Wyzszej Szkoty Artystycznej HOMO FABER,
znajdujace si¢ na warszawskiej Pradze przy ul. Inzynierskiej 3. Uczelnia ma mozliwo$¢
korzystania z dwoch nowocze$nie 1 kompleksowo wyposazonych studidow Green Screen (60m)
1 Green Box (20m), znajdujacych si¢ w pracowniach artystycznych przy ul. Inzynierskiej. Sg to
profesjonalnego studia do realizacji filmow studyjnych, ¢wiczenia efektow specjalnych
1 pokazéw multimedialnych. Pomieszczenia umozliwiaja realizacje klipow, eventéw
1 materiatow wideo z uzyciem wirtualnego tta oraz technologii kluczowania Chroma Key. Poza
tym studio filmowe posiada profesjonalne o$wietlenie do realizacji zdj¢¢ 1 materiatow wideo

oraz zestaw montazowy.

Biblioteka znajduje si¢ obecnie w lokalu ,,Swietlica Matejki” przy ul. Sw. Wincentego
130 lok. 51. W pomieszczeniu znajduja si¢ zarowno zbiory biblioteczne, jak i wydzielone
stanowiska czytelni. Ksiggozbior liczy obecnie 860 skatalogowanych egzemplarzy. Biblioteka
posiada w swoich zbiorach publikacje dotyczace réznych dziedzin sztuki: malarstwa, grafiki,
rzezby, fotografii, filmu, mody, kostiumu, teatru i innych, albumy monograficzne, pozycje
dotyczace historii sztuki, teorii sztuki i filozofii sztuki, historii ubioru, a takze wizazu i makijazu
oraz pras¢ zwigzang ze sztuka i dziatalno$cig artystyczng. WSA jest uczestnikiem programu
Wirtualna Biblioteka Nauki, z mozliwo$cig dostgpu do krajowych licencji akademickich

Elsevier, Scopus, Springer, Web of Science (dawniej Web of Knowledge) oraz Wiley-
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Blackwell. ,,Swietlica Matejki”, to przestronny lokal uzytkowy, ktéry znajduje si¢ na parterze
budynku mieszkalnego, posiadajacy podjazd dla wozkoéw inwalidzkich, brak jest rowniez barier
architektonicznych w postaci schodéw czy progéw. Zaplecze sanitarne dostosowane jest do
potrzeb 0s6b z niepelnosprawno$ciami. Pomieszczenia s3 widne, z dostgpem do S$wiatta
naturalnego oraz sztucznego. Przestrzen do dziatan artystycznych oraz przestrzen sportowa
z lustrzang $ciang umozliwia prowadzenie zaje¢ plastycznych oraz z wychowania fizycznego
W lokalu znajduje si¢ pomieszczenie stanowigce obecnie biblioteke wraz z czytelng. Istnieje
mozliwo$¢ polaczenia obydwu pracowni artystycznej i sportowej w jedng przestrzen. Na
wyposazeniu lokalu znajduje si¢ piec do wypalania ceramiki i matych form rzezbiarskich oraz

niezbedne narzg¢dzia do pracy.

Obecnie WSA planuje takze rozszerzenie bazy dydaktycznej o wynajem od Burmistrza
Pragi Poludnie ms. Warszawa powierzchni na dodatkowe pracownie artystyczne i
pomieszczenia administracyjne w kompleksie na ulicy Lubelskiej 30. W powierzchniach na
ulicy Lubelskiej 30 WSA chciataby takze umiejscowi¢ unikatowe Muzeum Kostiumu, Ponadto
chce utworzy¢ Centrum Mtodych Talentéw i Centrum Promocji Sztuki, stuzace mieszkancom
dzielnicy 1 miasta. Pomieszczenia, ktorymi WSA jest zainteresowane to klatka pierwsza U380
4 lokale na 1 1 2 pigtrze, géra 146 metrow, klatka 6 pigtro 3 lokale oznaczenie U400 i U410
oraz klatka 6 pomieszczenie duze na dole z toaletami i z wyj$ciem na zewnatrz. W pismie
z dnia 04.03.2022 do Burmistrza Pragi Poludnie ms. Warszawy rektor WSA zglosita
zapotrzebowanie na nastgpujaca powierzchni¢ lokalowa: pracownia malarska — 80 metrow,
pracownia grafiki — od 30 do 40 metréw, pracownia rzezby — od 30 do 40 metréw, pracownia
charakteryzacji — od 30 do 40 metréw, pracownia kostiumu — od 30 do 40 metrow,
pomieszczenie dla wyktadowcoéw — 20-30 metréw, pomieszczenie dla osoby prowadzacej
dziatania zarzadzajace pracowniami — 20-30 metrow, pracownia arteterapii — 40 metrow, sala

audytoryjna— 80 metréw, zaplecze kuchenne — 20 metrow, zaplecze sanitarne i prysznic.
Wdrozenie Strategii WSA.

Wdrozenie Strategii polega na przypisaniu konkretnych zadan do wszystkich dziatow
Uczelni, nalozeniu odpowiedzialno$ci za realizacje zadan, jej faktycznej implementacji i ocenie
osigganych rezultatow. Wszystkie dziaty Uczelni beda zobowigzane do $cistej wspolpracy na
rzecz osiaggania celow Strategii, ktore wspierane bgda takze dzigki Wewnetrznemu Systemowi

Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia w WSA w Warszawie.
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MISJA WYZSZEJ SZKOLY ARTYSTYCZNEJ W WARSZAWIE

Misja

Misja WSA w Warszawie jest zardwno ksztalcenie ustawiczne, jak 1 aktywne
uczestnictwo w zyciu kulturalnym swojego srodowiska, w tym: w wystawach, konkursach
1 przegladach oraz w projektach artystycznych.

System ksztatcenia przyjety w Wyzszej Szkole Artystycznej w Warszawie zmierza
do ksztaltowania ws$réd studentow umiejgtnosci sprawnego (w sensie warsztatowym)
postugiwania si¢ réznymi technikami w zakresie charakteryzacji i kostiumografii, tworzenia
profesjonalnych projektow dla wymagajacego klienta z branzy teatralnej, filmowe;,
reklamowej 1 medialne;j.

W celu realizacji misji Uczelni, koniecznym jest osigganie krotko, $rednio i dlugookresowych
celow, pozwalajacych na zbudowanie przewagi konkurencyjnej zapewniajacej Uczelni nie
tylko stabilizacje, ale przede wszystkim dalszy rozwdj na rynku edukacyjnym.

Proces dydaktyczny i naukowy opiera si¢ na specjalistycznym ksztatceniu praktycznym,
i1 wdrazaniu w zycie edukacyjne 1 spoteczne Uczelni konkretnych projektéw
w celu umozliwienia rozwoju studentom, nie tylko w zakresie wiedzy 1 umiejgtnosci
zawodowych, ale przede wszystkim ich potencjatow twoérczych i1 talentéw, podejmuje
wyzwanie reform, modernizacji i zmian Uczelni w jej podstawowych obszarach: zarzadzania,
oferty dydaktycznej, praktycznej i naukowej, wspotpracy krajowej i migdzynarodowej oraz
przygotowania nowych form ksztalcenia.

WSA ma przygotowywac specjalistow w zakresie charakteryzacji i kostiumu. Specyfika
prowadzonych przez Uczelni¢ studiow jest potozenie nacisku na ksztalcenie praktycznych
umiejetnosci zawodowych. Jest to mozliwe dzigki silnej wspotpracy nie tylko z osrodkami
akademickimi, ale takze z instytucjami kultury, teatrami, producentami filmowymi, rezyserami,
z mediami, galeriami, muzeami, a takze dzigki warsztatom i1 bogatej ofercie praktyk
zawodowych oraz stazy. W filozofii rozwoju WSA istotng rol¢ odgrywaja kontakty artystyczne.
Jako wyzsza Uczelnia WSA zamierza stawaé si¢ znaczacym o$rodkiem artystycznym
1 kulturalnym, skupiajacym wokot siebie wazne postacie $wiata kultury i sztuki oraz mlodych
tworcow. Dorobek Uczelni ma by¢ widocznym wkladem do rozwoju artystycznego
1 praktycznego w zakresie prowadzonych specjalno$cii ma stanowi¢ istotny element

wychowania mlodego pokolenia.
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WSA deklaruje otwarto$¢ na zapotrzebowanie spoleczne w zakresie kierunkowego
ksztatcenia, diagnozowanie potrzeb rynku pracy, analizowanie wynikéw 1ewentualne
podejmowanie prob zmiany. Uczelnia aktywnie dziata na forum mediéw w zakresie realizacji
programoéw telewizyjnych, w obszarze teatrow w zakresie charakteryzacji, scenografii
1 kostiumu, propaguje kulture polska ze szczegdlnym uwzglednieniem sztuki, przybliza
studentom elementy innych kultur. Pelne uczestnictwo w Europejskim Obszarze Szkolnictwa

Wyzszego dla WSA oznacza:

udziat w programie wymiany mi¢dzynarodowej pracownikéw i studentow,

realizacj¢ projektow i grantdéw we wspolpracy z NCBIR,

- realizacj¢ projektow z NAWA,

- rozpoczgcie nauczania wybranych przedmiotéw w jezyku angielskim,

- podejmowanie dziatah artystycznych i badan naukowych w zakresie kierunku studiow
we wspolpracy miedzynarodowej,

- migdzynarodowe plenery artystyczne,

- organizowanie wystaw, wydarzen medialnych i dziatan kreatywnych w obszarze

kierunku 1 specjalnosci nie tylko w Polsce, ale i na arenie mi¢dzynarodowej

w odniesieniu do interkulturowosci.

Opracowanie dr Agnieszka Woch-Juchacz
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